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Introducere

— Habar n-ai despre ce vorbesti.

— Esti prea sensibil.

—Daca ma pdrasesti, voi spune tribunalului ce parinte rau esti.
Iti iau copiii.

— Nu te mai ia nimeni.

Aceste cuvinte si altele asemanatoare se revarsa din gura celor
care Incearca sa 1i controleze pe oameni. Aceste cazuri de abuz
verbal si de amenintare sunt uneori urmate de acte de violenta.
Urmatoarea povestire este un exemplu de astfel de comportament
si de relatie dominanta.

Pe la mijlocul anilor ‘90, am primit o scrisoare de la o femeie
care descria refuzul ei de a ceda incercarilor sotului de a o
controla. Scrisoarea descria felul in care partenerul ei, al carui
comportament o Inspdimanta deseori, 1i smulsese din mana
cartea pe care o citea, o facuse bucdti si o aruncase la gunoi.

Am fost ingrozita cand am citit aceste lucruri. Totusi, era
vorba despre o carte! Dar, citind mai departe, am fost miscatd de
curajul acestei femei: ,M-am dus la gunoi si am strans fiecare
bucaticd, apoi m-am asezat la masa din bucatarie si le-am lipit cu
grija pe toate la loc”.

Sase ani mai tarziu, ofeream autografe cand o femeie s-a
apropiat de mine, mi-a intins o carte lipita toata si mi-a spus:
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OAMENT DOMINATORI

— Aceasta este cartea despre care v-am scris.

Daca te-ai intrebat vreodata de ce unii oameni incearca sa ii
controleze pe altii sau de ce o anumitd persoand incearcd sa te
controleze pe tine ori de ce cineva incearca sa controleze un intreg
grup de oameni sau chiar daca descoperi ca vrei sa 1i controlezi
pe altii, aceastd carte iti este dedicata.

Nuestisingurul care doreste sd inteleagd problema controlului.
Mii de oameni m-au intrebat: ,,De ce ar face cineva «asta»?” Ei
descriu felul in care au fost tratati si se Intreaba ce 1i impinge pe
unii sa Incerce sd 1i controleze pe altii. ,Cum de multi dintre
oamenii care Incearca sd 1i controleze pe altii nu inteleg ca sunt
tiranici? Sunt vrdjiti sau ce?”, intreaba ei.

Multi ma intreaba, de asemenea, de ce nu reusesc sa inceteze
sd Incerce sa 1i controleze pe altii, chiar si atunci cand acest
comportament ddaundtor 1i indeparteazd pe cei dragi. Adesea
spun ca parca ,1i apucd” ceva si lucrurile ,0 iau razna”. Uneori,
sunt atat de neatenti la comportamentul lor si la impactul
acestuia, Incat nu isi dau seama ca lucrurile merg prost decat
atunci cand este prea tarziu — o persoand draga i-a parasit sau
violenta a izbucnit deja.

Daca unii oameni nu 1si dau seama de incercarile lor de a-i
controla pe altii, se poate ca ei chiar sa fie sub influenta unei vraji?
Oare o vraja ar putea explica actele dominatoare si despotice
indreptate nu doar impotriva indivizilor, ci si asupra grupurilor
si chiar a tarilor? Dacad exista o astfel de vraja, care este aceasta?
Oare se afla in spatele ei o forta irezistibila?

Cartea de fatd reprezinta o incercare de a gasi raspunsuri la
aceste Intrebari. Ne va purta printr-un labirint de comportamente
irationale intretesute in lumea noastra. La finalul ei, ne vom afla
intr-un loc nou, avand o noua perspectiva asupra problemei
controlului. Iar caldtoria insdsi ar putea avea puterea de a rupe
vraja.
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Partea [ )

A
In partea Intai, vom studia problema controlului si felul in care,

chiar si neintentionat, unii oameni pot incerca sa ne controleze.
Vom incepe sa vedem cum parcd 1i cuprinde o ,,vraja” si, pentru
prima datd, vom intelege de ce unii oameni apeleaza la com-
portamente opresive. Vom cerceta natura acestei vrdji si vom afla
de ce oamenii care incearca sa ne controleze nu isi dau seama cat
de distructivi sunt. De asemenea, vom descoperi o persoana care
poate rupe vraja si vom afla felul in care fiecare dintre noi poate
deveni o astfel de persoana sau daca poate deja este una.



Capitolul 1

Rational si irational

Ignoranta nu justifica oprimarea.
Doar o face posibila.

17



OAMENT DOMINATORI

i fost vreodata uimit sau tulburat de comportamentul unui

membru al familiei, al unui prieten sau al unui coleg de
serviciu si te-ai trezit intrebandu-te: , Ce se intampla? De ce se
poartd asa?” Sau: ,Nu intelege ce spun indiferent cum o zic”.
Ori: , Imi spune cd sunt , dar nu este asa. Nu e logic”.

May intrd in sala de conferinte a firmei. Avea in minte o mie de
detalii. Era neatentd pentru cd se ocupa de una dintre cele citeva crize
obisnuite pentru o micd afacere aflatd la inceput.

— Surpriza! strigard angajatii ei.

— La multi ani! rdsund in toatd inciperea.

— Oh, vai! Am uitat complet ci e ziua mea!

May era surprinsd si incantatd.

— Oh, May, doar nu ti-ai uitat ziua de nastere, zise Dee.

— Ba da, spuse May.

— Haide, sunt sigurd cd ti-ai amintit. Stiai cd o sd-ti pregitim o petrecere,
insistd Dee.

— Nu, sincer, zise May.

— Stiai cd o sa-ti aducem un tort si abia asteptai. Stim cd asa e, spuse
Dee intepati.

— Nu, deloc, zise May.

— Oh, haide, recunoagte. Te prefaci si tu cd esti surprinsd, spuse Dee.

— Hai sd nu ne certam si sd ne distrdm, zise cineva.

In timp ce atentia tuturor se indrepta spre tort, May a inceput si se
simtd frustratd si nelinistitd.

»De ce face Dee asemenea lucruri? Totul pare o nebunie”, se giandi
May. ,De ce s-a purtat Dee asa?”

Pur si simplu, May nu stia. Si se pdrea cd nimeni din incdpere nu
stia.

~Nimeninu vreasd-gi piardd timpul de petrecere urmarind o cearti”,
se gindi ea. ,Dar”, se mai gandi ea, ,nu a fost o cearta”.

Se simtise atacatd si obligatd sd se apere. Toti ceilalti se simtiserd
neplicut. Incepea sd se intristeze tocmai de ziua ei.

Intregul incident ii amintea de altele asemdnitoare. ,Nu pune la
inima”, ziceau ceilalti.

18
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A uita ca este ziua ta poate parea ciudat, dar ideea este ca Dee
a fost incapabild sa o inteleaga pe May, ca a fost incapabili sa
inteleagd ce incerca May sd 1i spuna si cd acesta este compor-
tamentul unei persoane care incearca sa te controleze.

Ce se intampla? Dacd te-ai gandit mai mult la incidente
asemdndtoare din viata ta, ai vazut deja cateva piese importante
ale acestui puzzle. Nu doar le-ai remarcat, dar le-ai si identificat
corect ca fiind ,irationale”. Aceste incidente nu au nici un sens
pentru majoritatea oamenilor.

Intr-un fel, persoana pe care ai intalnit-o nu a putut si te auda,
sd te inteleagd sau sa te cunoasca, indiferent de cat de mult timp
va cunoasteti si indiferent ce i-ai spus despre tine pand acum.

Cand intalnesc comportamente dominatoare, oamenii se simt
adesea ,stersi”, ca si cum pentru faptas ei nu exista. In cadrul
relatiilor, in special, acest fel de comportament pregateste scena
pentru tot felul de violente. A incerca sa pastrezi o astfel de relatie
te va epuiza si te va supune suferintelor si durerilor emotionale,
fara a mentiona posibilitatea atacurilor fizice.

A nu auzi, a nu intelege sau a nu vrea sd il intelegi pe celalalt
este un comportament prezent nu doar in multe dintre problemele
noastre de zi cu zi, ci si In cazurile de violenta care afecteaza vietile
oamenilor din intreaga lume, in fiecare secunda a fiecarei zile.
Actele impotriva celorlalti — indiferent daca sunt facute cu raceala
si subtil, cum ar fi o privire dispretuitoare, sau infierbantate si
explozive, ca o izbucnire de furie — sunt, paradoxal, atat irationale,
cat si de inteles. Si sunt, de asemenea, incercari de control.

Te invit sd dezvaluim misterul impreund, sa gdsim sens in
nonsensuri, sa descoperim ce se petrece. Cred ca motivul pentru
care nu am aflat inca de ce oamenii incearcd sa 1i controleze pe
altii este cd irationalul a devenit atat de familiar, incat pare sa fie
doar ,asa cum merg lucrurile”.

Aceastd carte prezinta o perspectiva aparte care, ca o lentild,
ne pune in ordine experientele, astfel incat acestea sa poata fi
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vazute clar, pentru ca totul sa poata fi luat in calcul. Voi face ca
aceasta lentild sa fie cat mai clara posibil, avand convingerea ca
altii o vor slefui cu noi descoperiri si utilizari.

Cand vom privi prin lentild, vom vedea ca cei care ne fac cel
mai mult rdu, cei care sunt chiar periculosi pentru noi, simt o
nevoie de a-si exercita controlul asupra noastra. insi doar a
recunoaste comportamentul opresiv nu rezolva problema. Pentru
a fi eficienti, trebuie sa ne punem intrebarea: ,De unde provine
aceasta nevoie?”

Vom afla ca, desi educatia din copildrie, normele culturale,
nedreptatile economice si convingerile gresite pot fi cu toate
influente puternice in perpetuarea comportamentelor opresive si
dominatoare, ele nu le explica in intregime. Raspunsul se ascunde
in umbra ignorantei si este, In multe privinte, uimitor. Nevoia de
a controla este provocatd de o fortd atat de irezistibild, incat parca
am fi prinsi de vraja ei.

Dificultatile se invart in jurul faptului ca nu observam aceasta
forta irezistibila, un curent atat de profund, de constant si de
neschimbat, Incat este echivalent cu insasi evolutia. A avut un
impact crescand continuu asupra umanitatii, cerand sa fie
observat, dar nu a fost inca bagat in seama — intr-adevar, de abia
de curand a inceput sd fie remarcat. Cand il ignoram, problemele
noastre legate de oameni se inmultesc.

Pentru a intelege aceasta forta irezistibild, 1i vom studia
influenta asupra vietii noastre de zi cu zi. Dup4 ce 1i vom vedea
efectele, vom sti ce este si dacd putem intra in armonie cu ea, in
loc sd o ignordm sau sa ne opunem ei. Dacd suntem in armonie cu
aceastd fortd, viata devine mai bund. Dacd ne opunem ei, viata, in
general, devine haoticd.

Te invit sa mi te aldturi in aceastd expeditie de explorare. Dar
ia aminte. Pe parcurs vom intalni paradoxuri ciudate. Calatoria
noastrd va tdia o potecd printr-un labirint de actiuni iluzorii
intretesute in lumea noastra. Daca mi te alaturi, sunt increzatoare
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RATIONAL sI IRATIONAL

cd vom ajunge nu doar sa cunoastem aceastd forta irezistibild din
spatele comportamentelor opresive si dominatoare, dar vom
ajunge si sa constientizam cum aceeasi forta, daca este observata
si inteleasa, creeaza opusul — comportamente care ne sustin
vietile individuale pe planeta Pamant.

In cele din urms, dupa ce vom identifica forta irezistibila si
efectele ei — atat pe cele negative, cat si pe cele potential pozitive —
vom sti cum sa intram mai bine in armonie cu ea pentru a evita
consecintele negative ale actionarii impotriva ei.

Esti gata sa faci acest pas? Inseamna ci vom trece impreund
un prag, ducand ceea ce descoperim in timp in mileniul al
treilea.
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Capitolul 11

Problema

O problema dificila este ca un profesor.
Daca de la inceput ratezi o particica din
solutie, iti poate atrage atentia oricand.

— ,Nan“

23
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ii de oameni mi-au impartasit amanunte personale ale
Mpropriilor incercari de a se elibera de sub influenta celor
careincercau sali controleze. Altii mi-au povestit despre incercarile
lor de a inceta sd mai foloseasca tactici dominatoare Impotriva
altor persoane. In acele situatii in care ,,dominatorii“ deveneau cu
adevdrat congtienti de comportamentul lor, erau socati de ceea ce
descopereau despre ei insisi. Erau ingroziti.

Vorbele intelepte de la inceputul acestui capitol au fost rostite
de o femeie pe care o voi numi ,Nan”, o femeie de carierd, casa-
torita, mama si bunicd. Dar Nan nu a avut intotdeauna parte de
fericire. Odat4, viata ei era un haos. In acea perioads, a petrecut
multi ani incercand, plind de curaj, sa inteleaga ,,ce nu era bine”.

Cand era micd, oamenii care erau responsabili de ingrijirea ei
au actionat irational fata de Nan — oameni care erau destul de mari
ca sa inteleagd ce fac — oameni care credeau ca erau intelepti.

Au denigrat-o, au ridiculizat-o si, astfel, au caracterizat-o. Au
oprimat-o si au incercat sd o controleze. Oamenii care au tratat-o
in acest fel erau, de fapt, parintii ei. Ii spuneau ci era ,micuta lor
tare de cap”. fi ignorau nemultumirile si o acuzau: ,Nu ma con-
trazice”, , Crezi ca esti mai buna ca noi”. In cea mai mare parte a
timpului, Nan se simtea trista, stinghera si nesigurd, dar nu stia
sigur de ce.

La varsta de nouasprezece ani, a cunoscut un barbat inteligent
si frumos, dar dupa casdtorie, el s-a schimbat complet. De fapt, in
loc sd fie fermecator ca atunci cand o curta, el o jignea, 1i vorbea
urat si tipa la ea atat de mult, incat Nan a devenit traumatizata si
s-a imbolnavit. Simtea ca dacd ar mai fi rdmas langa el, ar fi murit
de durere, dar nu stia ce sa faca, pentru ca era acuzatd cd ea
provoca totul. Nu credea ca era inteleapta si nici nu stia unde sa
caute o solutie. Toate astea, desigur, faceau ca sarcina ei, cea de a
intelege nonsensurile, sa fie extraordinar de dificila.

In timp, a gasit unele raspunsuri. A vizut nonsensurile aga
cum erau in realitate. Fusese inconjurata de oameni care actionau
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ProBLEMA

irational si care incercasera sa o controleze. Acest lucru i-a permis
sd 1si lase In urma persoana dominatoare si trecutul si sa creeze
ordine din haos. Inci era nedumeriti. De ce aceastd lipsi de
ratiune exista in exces in viata ei?

Familiile se destramd, oamenii se lupta cu depresia sau scapa
de durerea emotionald cu ajutorul drogurilor. Intregi industrii
sunt cladite in jurul cresterii respectului de sine si al dezvoltarii
gandirii pozitive. Sunt elaborate terapii pentru a ne ajuta sa
dobandim o imagine de sine pozitivd si sunt vandute produse
pentru a ne Insenina. Dar problema in sine — aceea a oamenilor
care Incearca sa controleze alti oameni — nu este rezolvata.

Lipsa de ratiune care a existat in exces in viata lui Nan a creat
haos in vietile a milioane de oameni. Asta ne pune la treaba. Este
ca zgomotul unei fiare flimande la usa. Despre ce este vorba? Ce
il provoaca? Ce ar trebui sa invatam? Avem o perspectiva clara?

In relatiile interpersonale, multi oameni au suferit acte inex-
plicabile impotriva lor care sunt incercari directe sau indirecte de
a-i controla. Dar chiar si cand vad ce sunt cu adevarat aceste
comportamente, ei doresc sa inteleaga. De ce nu pricepe celilalt ci
ne distruge relatia cu acest comportament? Oare stie ce face?

Un medic mi-a povestit urmatoarele:

Tatal meu nu se simtea bine. Avea mai mult de optzeci
de ani, numeroase complicatii si un prognostic prost. Asa
cd impreund cu surorile mele, familiile lor si copiii mei am
mers sd 1l vedem.

In timp ce eram adunati langd patul lui, el isi reamintea
despre copildrie si cit de ingrozitoare fusese pentru el. Se
infiora cand 1si aducea aminte despre criticile si izbucnirile
de furie. Stind de vorbd, am aflat cd tatdl lui se purta
minunat cu ceilalti si cd era foarte indragit de prieteni,
dar, paradoxal, era aspru acasd. Asta m-a uluit — faptul cd
povestea acest lucru si nu isi dddea seama cd ne trata pe
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OAMENT DOMINATORI

noi, pe ceilalti, exact in acelasi fel. Este de neinteles.
Indiferent cum am incercat sd 1i spunem de-a lungul
timpului, n-a inteles niciodata! Nu pot sd pricep!

Tatal medicului pare atat de incongtient. Comportamentul lui
pare irational. Gandindu-ma la lume si la problemele ei, mi-am
dat seama ca multi oameni spun aproape acelasi lucru.

Oare aceasta este soarta noastra, sa traim intr-o lume in care
oamenii par la fel de inconstienti ca tatal medicului? Este oare
prestabilit — de parca unii oameni, din joaca unui zeu, s-au nascut
pentru a crea ,karma proasta” in timp ce altii s-au ndscut pentru
a suferi efectele ei?

De vreme ce am sosit aici farda indrumari, desi cartile sfinte
abunda in ele, ne facem singuri harta din mers. ,Nu o lua pe acel
drum”, spune o persoana alteia. , Uite ce mi s-a intamplat mie.”

In acelasi timp, vedem ca unii oameni, chiar si cei dornici sa 1i
trateze pe ceilalti asa cum vor sa fie tratati, fac si ei, In mod
paradoxal, exact opusul. Cine poate uita trista poveste din anii
‘90, cea In care un bdrbat care isi batea nevasta, o injura si o umilea
in public spunea: ,,Ma port cu oamenii agsa cum vreau sa se poarte
si ei cu mine”?

Cei care 1si permit comportamente dominatoare sunt deseori
uluiti atunci cand 1si dau seama ce au facut. Am auzit multi oameni,
din diferite parti ale tarii, spunand cu totii acelasi lucru: ,Sunt o
persoana ingrozitoare”. Unii, faicandu-li-se rau la modul propriu
de comportamentul lor, vomitd. Dar chiar si acestora li se pare
extrem de greu sa se schimbe, indiferent cat de mult ar vrea.

Fireste, nimeni nu este ,0 persoana ingrozitoare”. Pur si
simplu se simte ingrozitor. Spre deosebire de tatdl medicului, s-au
trezit. Inainte de a se trezi, nu stiau ce comportament aveau si
care erau efectele acestuia. Ce fortd irezistibild i-a prins in strdnsoarea
sa si pare sd fi cuprins intreaga lume?
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Nu cred ca distrugerea si violenta sunt rezultatul karmei proaste,
al zeilor care se joaca sau al celor gelosi. Nici ca acestea fac parte din
firea umand. In schimb, chiar cred ci existd o perspectivd pe care
incd nu am vdzut-o, una care desluseste comportamentele opresive
create sa 1i controleze pe ceilalti si care explicd de ce, in foarte multe
cazuri, oamenii sunt orbi la dezastrul pe care il creeaza. Cartea de
fatd prezintd aceasta perspectiva. Dezv aluie ce i face pe oameni sa
ii controleze pe altii si de ce oamenii care incearca sa 1i controleze pe
altii se poarta de parca s-ar afla sub o vraja.

Vorbind cu persoane implicate In comportamente opresive in
situatii de zi cu zi, am descoperit cd desi deseori durerea si
vinovatia lor erau vizibile, frustrarea si confuzia create de renun-
tarea la caile lor gresite erau si mai izbitoare. Un client mi-a trimis
urmatoarea descriere a felului in care incerca sa isi controleze
partenera purtandu-se uneori de parcd ea nu ar fi existat si,
alteori, de parca Insasi existenta ei ar fi fost o greseala:

Nimeni nu a observat, pentru cd eram dragut si bun cu
prietenii nostri. Dar cdnd nu se afla nimeni prin preajmad,
deveneam foarte furios si irational. Stiind cum m-am
purtat, parcd eram nebun. Am vrut sd md inteleg pe mine
insumi. Am fost intotdeauna dispus si primesc ajutor
pentru orice problemd din relatia noastrd, dar nu am stiut
care era problema. Md simt ingrozitor cd am ficut aceste
lucruri. Asta imi amintesc acum, desi sunt sigur cd au fost
mai multe probleme.

Am tratat-o cu indiferentd si am ficut-o sd se simtd
singurd si izolatd.

Uneori actionam cu rdceald si de sus, iar apoi, cind mad
intreba ce se intdmplase, md purtam distant si spuneam:
,Nu s-a intdmplat nimic”.

Uneori, plecam fard sa 1i spun atunci cind ea se astepta
sd petrecem o seard impreund.
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I-am indepadrtat prietenele.

Dacd imi punea o intrebare, ma infuriam.

Am inceput sd 1i spun cd e anormald.

I-am spus cd imi era mult mai bine inainte si mad
cdsdtoresc cu eq.

I-am spus cd habar nu avea ce ficea.

Cand mi-am dat seama de ce am facut, am plins mult.
Vreau si inteleg.

Imi amintesc de povestea altui barbat chinuit. Isi diduse
seama de curand ca 1i ranea pe cei pe care vroia sa 1i iubeasca.
,De ce nu pot duce asta la zece minute mai incolo? Nu inteleg de
cenu o fac, pentru cd sunt hotarat sa o fac”. , Asta” era tratamentul
intelegdtor si echitabil pe care il acorda angajatilor lui, iar ,la
zece minute mai incolo” erau sotia si familia lui. Cu alte cuvinte,
la serviciu ii trata pe oameni rational si cu respect si nu intelegea
de ce nu putea face acelasi lucru acasa. Se ,,vazuse” pe sine insusi
cu ceva timp inainte sd discutdm. Se luptase cu ceea ce vazuse,
dar nu simtea decat frustrare, confuzie si disperare. Intentia lui
de a fi intelegator si corect acasa, desi laudabild, nu parea sa fie
de ajuns. Isi spusese cd avea sa fie recunoscator, politicos sau
madcar corect. Dar nu era.

De ce nu era?

Am auzit multe povesti asemdandtoare si fiecare a fost pentru
mine o piesa de puzzle proaspat descoperita. Unele povestiri au
imbinat cateva piese. Altele mi-au oferit scurte imagini de la
distanta ale intregului, unele au imbunatatit tonurile si culoarea,
iar altele mi-au dezvaluit mistere asa cum imaginea unui puzzle
privita de un copil i arata acestuia obiectele ascunse in frunzis.

Acum imaginea este completa. Chiar si cele mai mici piese isi
gasesc locul. Sper ci nimic nu este scipat din vedere. Iti ofer
aceastd imagine avand convingerea ca va fi atat clara, cat si
lamuritoare. Trebuie sa fie, deoarece este o harta a problemei.
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